Strategia Rozwoju Akademii Ignatianum w Krakowie (AIK) na lata 2015-2020., tekst jednolity z dnia
15 lutego 2017 roku, stanowigcy zatacznik do Uchwaty Senatu Akademickiego Akademii Ignatianum
w Krakowie nr 8 /2016/2017 z dnia 15 lutego 2017 roku.
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Akademii Ignatianum jest dokumentem okreslajacym cele i kierunki rozwoju
Uczelni w odpowiedzi na czynniki wewnetrzne i zewnetrzne zwigzane z przemianami majacymi
miejsce w europejskim, polskim i koscielnym szkolnictwie wyzszym oraz z sytuacja
demograficzng kraju i potrzebami regionu.

Struktura i organizacja Akademii Ignatianum w Krakowie

Akademia Ignatianum w Krakowie jest uczelnig koscielng prowadzong przez zakon jezuitow
(Towarzystwo Jezusowe), posiadajacg prawa panstwowe. Obecnie ztozona jest z Wydziatu
Filozoficznego i Pedagogicznego oraz Wydzialu Zamiejscowego Nauk Humanistycznych i
Spotecznych w Mystowicach. Na Wydziale Filozoficznym prowadzone sg kierunki: filozofia,
kulturoznawstwo i psychologia oraz dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, a na Wydziale
Pedagogicznym: pedagogika, politologia, @ praca  socjalna oraz  administracja
i polityka publiczna. Wydziat Zamiejscowy w Mystowicach prowadzi studia na kierunkach:
filologia angielska, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna oraz pedagogika.

Organami kolegialnymi sprawujacymi wtadze sg Senat Uczelni i Rady Wydziatow.

Stan prawny Ignatianum okre§la  Umowa  miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej
a Konferencjq Episkopatu Polski w sprawie statusu prawnego szkét wyzszych zaktadanych
i prowadzonych przez Kosciét Katolicki z dnia 1 VII 1999 (Dz. U. z 1999, Nr 63, poz. 727) oraz
Konstytucja  apostolska  Sapientia  christiana i  Statut  Akademii  Ignatianum
w Krakowie, zatwierdzone przez Kongregacje Edukacji Katolickiej.

Jako uczelnia koscielna:

czerpiemy inspiracje z chrzeScijanskiej wizji zycia

stuzymy rodzinie ludzkiej w duchu Ewangelii

angazujemy sie na rzecz stuzby wierze i promocji sprawiedliwosci

staramy sie by¢ uprzywilejowanym miejscem dialogu miedzy Ewangelig, kultura
i nauka.

Jako uczelnia jezuicka:

e dzielimy sie wielowiekowym, §wiatowym do$wiadczeniem edukacyjnym Towarzystwa
Jezusowego, znanym pod nazwg ,pedagogika ignacjanska”.

o kierujemy sie zasada: ad maiorem Dei gloriam (na wieksza chwate Boza), wyrazajaca
ducha i styl dziatania jezuitow.

MISJA AKADEMII IGNATIANUM W KRAKOWIE

1. Zapewnienie ksztalcenia opartego na warto$ciach uniwersalnych oraz najnowszych
osiaggnieciach naukowych, pozwalajgcego na realizacje potrzeb indywidualnych i spotecznych (w
wymiarze regionalnym, krajowym i europejskim), a takze tworzenie warunkéw do prowadzenia
badan naukowych odpowiadajacych wspétczesnym standardom.



2. Wychowanie ludzi otwartych, solidarnych, kompetentnych i twdérczych, odpowiedzialnych
i zaangazowanych, gotowych do podejmowania obowigzkéw zawodowych i spotecznych,
przygotowanych do uczenia sie przez cate zycie.

W tym celu:

Stawiamy na integralny rozwdj cztowieka w duchu pedagogii ignacjanskiej, zakorzenionej
w wielowiekowym chrzescijanskim doswiadczeniu i rozumieniu ludzkiej egzystencii.
Pedagogika ignacjanska to wypracowana przez jezuitow aksjologiczna oraz
Swiatopogladowo zdefiniowana koncepcja wychowania, proponujgca proces rozwoju
cztowieka w duchu chrzescijaniskiego ideatu osoby ludzkiej, a takze dostarczajaca
kryteriow i Srodkow adekwatnych do jego realizacji.

W kontekscie szkoly wyzszej pedagogike ignacjaniiska rozumiemy jako wielowatkowy
proces wspoétpracy pomiedzy wyktadowcami i studentami, wspierajacy ich osobiste i
wspdlne studiowanie, dziatanie i refleksje, a takze promujacy ich, trwajgce cate Zzycie,
uczenie sie i angazowanie w stuzbie na rzecz innych. W ten sposdéb definiowana
pedagogika ignacjariska stanowi jezuicka propozycje ,drogi ku pemi cztowieczeristwa”, na
ktérej wyktadowcy towarzysza studentom w ich poszukiwaniu prawdy oraz
intelektualnym i duchowym rozwoju.

Misje realizujemy w wymiarze edukacyjnym, naukowo-badawczym i wychowawczym.

Na plaszczyznie edukacyjnej przez:

ksztalcenie intelektualistow dla naszego kraju, a takze dla krajow Europy, w zakresie
wychowania, kultury i jej dziedzictwa, zycia spoteczno-politycznego, filozofii i etyki,
zagadnien $wiatopogladowych oraz problematyki socjalnej. Ksztalcenie w zakresie
nauk medycznych nauk o zdrowiu (pielggniarstwo, poloznictwo i fizjoterapia, zdrowie
publiczne) oraz nauk spotecznych wnoszacych istotny wktad w rozwdj nauki, szeroko
pojetej profilaktyki i prewencji oraz edukacji i kultury.

Na plaszczyznie naukowo-badawczej przez:

rozwd6j nauk humanistycznych i spotecznych uprawianych w Akademii Ignatianum
badania relacji kulturowo-religijnych miedzy Wschodem a Zachodem

badanie proces6w spoteczno-kulturowych w Europie

badania w zakresie nauk medycznych (ze szczegdélnym uwzglednieniem geriatrii i
gerontologii), nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej

Na plaszczyznie wychowawczej przez:

ksztattowanie cztowieka dojrzatego intelektualnie, uczuciowo i duchowo, otwartego na
wyzwania naszych czaséw, odpowiedzialnie i kreatywnie realizujgcego swoje
zaangazowanie zawodowe i spoteczne w poszanowaniu godnos$ci wtasnej oraz drugiego
cztowieka, a takze zdolnego do kierowania sie w Zyciu zasada ,na wieksza chwate Boz3”.



CEL WIODACY

Dazenie do przeksztalcenia Akademii Ignatianum w Krakowie w uniwersytet spoteczno-
humanistyczny i stworzenie z niej jezuickiego osrodka naukowo-badawczego w Europie

Czynniki zewnetrzne brane pod uwage w rozwoju Akademii Ignatianum w Krakowie:

e zmiany w europejskim szkolnictwie wyzszym zwigzane z wdrazaniem przez poszczego6lne
kraje europejskie Karty Boloniskiej

e nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym

e zmiany w systemie finansowania badan naukowych

e spadek liczby kandydatéw na studia

e rosngce koszty dziatalnoSci Uczelni zwigzane z konieczno$cig dostosowywania sie do
zmian zawartych w Strategii Rozwoju Kraju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020

e zapewnienie spojnosci Strategii Rozwoju Akademii Ignatianum w Krakowie
z nastepujacymi dokumentami i projektami:

o Global Europe 2020-2030

Strategia Europa 2020

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego

Perspektywa Technologiczna Krakéw-Matopolska 2020

krajowe i regionalne Programy Operacyjne
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Struktura Strategii Rozwoju Akademii
Ignatianum w Krakowie

Akademia Ignatianum w Krakowie, czerpigc inspiracje
z chrzescijanskiej wizji swiata i stuzac rodzinie ludzkiej
w duchu Ewangelii, angazuje sie na rzecz stuzby wierze
i promocji sprawiedliwosci oraz stara sie  by¢

Stan aktualny uprzywilejowanym miejscem dialogu miedzy Ewangelig
a kultura.

Dazymy do tego, aby nasza Uczelnia:

- zapewniata warunki umozliwiajace studentom rzetelne
nabywanie wiedzy, samorealizacje, a takze, dzieki pedagogii
ignacjanskiej, ich rozwdéj duchowy, moralny

i spoteczny;

- gwarantowata swoim pracownikom warunki sprzyjajace
rozwojowi zawodowemu i naukowemus;

- wptywata na pozytywne zmiany w swoim najblizszym
otoczeniu, w regionie, kraju i na Swiecie.

Misja

1. 5 4,
o o Wptyw na 5.
Nowoczesne Prowadzenie Podnoszenie otoczenie Rozbudowa
. kszta!cenle badar stanu i zwiekszenie bazy
Cele strategiczne naukowych e o s

innowacyjna na
oferta najwyzszym
dydaktyczna poziomie

WELIE] uczelni organizacyj-
Ignatianum w nych
Srodowisku

Efekty Efekty Efekty Efekty Efekty
koricowe koricowe koricowe

Cele operacyjne Celu 3 Celu 4 Celus




Cele strategiczne Akademii Ignatianum
w Krakowie

W celu skutecznej implementacji Strategii Rozwoju Akademii Ignatianum w Krakowie, wizja
i misja Akademii Ignatianum w Krakowie zostata przetozona na jezyk pieciu gléwnych celow
strategicznych, wyznaczajacych priorytetowe kierunki dziatan w perspektywie lat 2015-2020.

Owe pie¢ celow uksztaltowaly sie na podstawie dogtebnej analizy wewnetrznego
i zewnetrznego srodowiska Akademii Ignatianum w Krakowie oraz opartej na niej identyfikacji
kluczowych wymiaréw funkcjonowania Uczelni.

Realizacja zdefiniowanych celéw strategicznych wymaga zintegrowanego zaangazowania wtadz
Uczelni, pracownikéw naukowych, dydaktycznych i administracyjnych oraz studentdéw,
doktorantow i absolwentéw, ktorzy wspdlnie beda dazy¢ do urzeczywistnienia wizji i misji
Akademii Ignatianum w Krakowie.

Efekty koricowe po kazdym z pieciu cel6w sa rozumiane jako mierniki ich realizacji.

CELE OPERACYJNE (EFEKTY KONCOWE) CELU 1
-NOWOCZESNE KSZTALCENIE
I INNOWACYJNA OFERTA DYDAKTYCZNA

1.1. Doskonalenie procesu ksztatcenia w ramach posiadanej oferty dydaktyczne;j.

1.2. Stworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia (filologia angielska, turystyka kulturowa,
zarzadzanie i nowe technologie w sferze publicznej, sinologia, prawo, pielegniarstwo,
potoznictwo i fizjoterapia).

1.3. Otwieranie nowych wydziatéw, uruchomienie nowych poziomoéw ksztatcenia dla kierunkéw
studiow (administracja i polityka publiczna, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna,
pielegniarstwo, potoznictwo i fizjoterapia).

1.4. Wdrazanie nowych technik i metod nauczania wspierajacych nabywanie kompetencji
i rozwijanie innowacyjnosci oraz promujacych integralny rozwéj osobowy.

1.5. Rozwdj studiéw doktoranckich i tworzenie programdw lub czesci programéw studiéw
w jezyku angielskim.

1.6. Dopasowanie oferty dydaktycznej Uczelni do aktualnych potrzeb rynku.

1.7. Rozwoj ksztatcenia ustawicznego, lifelong learning oraz studiéw podyplomowych, kurséw
i szkot letnich.

1.8. Rozw0j oferty dydaktycznej i kulturalnej Uniwersytetu Trzeciego Wieku (UTW), Akademii
Dzieciecej i Akademii Mtodych.

Ef ekt Kkudofken@lewi¢/przez Ignatianum, w oparciu o Wewnetrzny System Zapewniania
Jako$ci Ksztatcenia i dostosowanej do wymogéw rynku pracy oferty dydaktycznej, zr6znicowanej
zarowno pod wzgledem kierunkéw, jak tez poziomoéw ksztatcenia. Bedzie ona adresowana do
mtodziezy (Akademia Miodych), oséb dorostych (studia I, II, III stopnia oraz jednolite studia
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magisterskie), jak tez do oséb pracujacych zawodowo (studia podyplomowe, kursy), a takze do
0s6b starszych (UTW).

CELE OPERACYJNE (EFEKTY KONCOWE) CELU 2
- PROWADZENIE BADAN NAUKOWYCH NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

2.1. Profilowanie prowadzonych badan wokot zagadnien edukacyjnych, filozoficzno-etycznych,
komunikacji spotecznej i mediéw, psychologii, spraw publicznych, literatury i kultury oraz
turystyki kulturowe;.

2.2. Wsparcie udziatu pracownikéw Uczelni w krajowych i miedzynarodowych projektach
badawczych. Wsparcie mtodej kadry w zdobywaniu tytutéw naukowych.

2.3. Tworzenie na Uczelni ogélnopolskich i miedzynarodowych centrow badawczych
przyciagajacych do wspotpracy wybitnych naukowcéw z poszczegolnych dziedzin wiedzy.

2.4. Opracowanie systemu wymiany informacji o projektach naukowych planowanych
i realizowanych przez pracownikéw Uczelni.

2.5. Ograniczenie dwuetatowos$ci wéréd pracownikoéw i uzyskanie samodzielnosci kadrowej
Uczelni.

2.6. Wdrozenie ptacowego i pozaptacowego motywacyjnego systemu wsparcia rozwoju
naukowego pracownikéw Uczelni.

2.7. Promowanie i nagradzanie pracownikéw Uczelni najbardziej aktywnych naukowo.

2.8. Inicjowanie i udziatl w przedsiewzieciach majacych na celu praktyczne wdrazanie efektéw
badan prowadzonych na Uczelni, zwlaszcza innowacji spotecznych.

2.9. Wspieranie dziatalnos$ci studenckich két naukowych.

2.10. Rozwdj Wydawnictwa Naukowego Ignatianum.

Efekt k 0 N c:0samypdzielno$¢ kadry naukowej, udoskonalenie w Ignatianum, w oparciu
o dokumenty regulujgce, zasad prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej, doprowadzenie
przy uzyciu systemu wsparcia oraz zachet, do wzrostu aktywnos$ci naukowo-badawczej kadry

akademickiej Uczelni. Wymiernym wynikiem tych dziatan ma by¢ wzrost liczby i jakoSci
publikowanych prac oraz wzrost liczby prac doktorskich i habilitacyjnych.

CELE OPERACYJNE (EFEKTY KONCOWE) CELU 3
- PODNIESIENIE STANU ZINFORMATYZOWANIA IGNATIANUM

3.1. Wdrozenie zintegrowanego systemu bibliotecznego.
3.2. Utworzenie biblioteki cyfrowej i repozytorium.
3.3. Rozwdj ustug informacyjnych i szkoleniowych dla studentéw i pracownikéw Uczelni.

3.4. Rozbudowa infrastruktury naukowo-dydaktycznej Uczelni, zwtaszcza elementéw zwigzanych
z wykorzystaniem technik informatycznych.



3.4. Rozwdj elektronicznego wydania/publikowania czasopism afiliowanych przy Uczelni.

Efekt koncowy: stworzenie platformy internetowej dla czasopism wydawanych na Ignatianum,
udoskonalenie zintegrowanego informatycznego systemu zarzadzania Uczelnig. Rozwdj platformy
internetowej do prowadzenia zaje¢ w systemie e-learningu.

CELE OPERACYJNE (EFEKTY KONCOWE) CELU 4
-WPLYW NA OTOCZENIE I ZWIEKSZENIA OBECNOSCI UCZELNI
W SRODOWISKU

4.1. Zacies$nienie wspélpracy z innymi uczelniami, zwtaszcza uczelniami jezuickimi, a takze
z innymi o$Srodkami badawczymi.

4.2. Powotanie instytucji dziatajacych na rzecz zwiekszenia obecno$ci Uczelni w jej regionalnym
i krajowym otoczeniu.

4.3. Rozszerzenie dzialalnosci Biura Promocji oraz Biura Karier, ktére bedzie wspierato
absolwentéw w staraniach w znalezieniu atrakcyjnego zatrudnienia.

4.4. Zwiekszenie udzialu Uczelni w programie Erasmus+ i innych programach wymiany
miedzynarodowe;j.

4.5. Nawigzanie wspotpracy z instytucjami i organizacjami zajmujacymi sie pomoca i integracja
0s6b niepetnosprawnych, z chorobami wieku podesztego, z chorobami nowotworowymi oraz
innymi osobami z tzw. grup ,wykluczonych spotecznie”. Nawigzanie wspélpracy z
Uniwersytetami i o$rodkami naukowo-badawczymi w kraju i za granicg celem realizacji
wspolnych projektow i programéw naukowo-badawczych (podstawowych, translacyjnych oraz
aplikacyjnych).Nawigzanie wspoétpracy w ramach krajowych i miedzynarodowych programéw
majacych na celu wymiane studencka jak rowniez ksztatcenie i rozwéj kadry akademickie;.

4.5a Nawigzanie wspotpracy ze szpitalami, placowkami stuzby zdrowia, a takze innymi
placéwkami opieki instytucjonalnej celem umozliwienia studentom odbywania praktyk
i zdobywania do$wiadczenia zawodowego

4.6. Uruchomienie programoéw wspotpracy miedzy Uczelnig a szkotami, zwtaszcza $rednimi.

4.7. Otwarcie wydziatéw zamiejscowych.

4.7. Zacie$nienie wiezi z absolwentami Uczelni oraz pamie¢ o nauczycielach emerytach.

4.8. Inicjowanie wspotpracy z potencjalnymi przysztymi pracodawcami absolwentéw Uczelni.
4.9. Rozwoéj dziatalnos$ci duszpasterstwa akademickiego WA]J.

4.10. Rozszerzenie i promocja dziatalno$ci uczelnianego Centrum Kultury i Dialogu.

Efekt koncowy: zbudowanie rozlegtego systemu wspotpracy Ignatianum z jej regionalnym oraz
krajowym i zagranicznym otoczeniem uczelnianym i gospodarczym. Dziatanie to powinno
doprowadzi¢ do:

a) poszerzenia kontaktéw naukowych i dydaktycznych oraz wzmozZenia powigzania
z ich praktycznym zastosowaniem,



b) wzrostu mobilnosci kadry akademickiej Ignatianum,
c) pozyskiwania przez Uczelnie zamoéwien na prowadzenie badan naukowych uzytecznych dla
podmiotéw spotecznych i gospodarczych.

CELE OPERACYJNE (EFEKTY KONCOWE) CELU 5
- ROZBUDOWA BAZY I JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

5.1. Zagospodarowanie kampusu w Mystowicach.

5.2. Poszerzenie bazy lokalowej poprzez uzyskanie dodatkowych pomieszczen od Kolegium
Ksiezy Jezuitow.

5.3. Modernizacja posiadanej bazy lokalowej oraz wykonanie remontéw w piwnicach Ignatianum.
5.4. Stworzenie centrum mieszkalno-formacyjnego dla studentéw.
Efekt koncowy: stworzenie dodatkowych pomieszczen do celéw dydaktycznych,

administracyjnych, katedr, pracowni i laboratoriéw badawczych i centrum mieszkalno-
formacyjnego dla studentéw.



