Zalacznik do Uchwaty nr 6/2023/2024 Senatu Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie
z dnia 19 grudnia 2023 roku.
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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie na lata 2024-2028 jest
dokumentem wyznaczajacym naczelny cel strategiczny rozwoju Uczelni oraz jego
strategiczne cele sektorowe, a takze definiujacym efekty konicowe tych celéw i mierniki
ich realizacji.

Status prawny Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie

Uniwersytet Ignatianum w Krakowie (UIK) jest koScielng uczelnia wyzsza w rozumieniu
Umowy miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej a Konferencjq Episkopatu Polski
w sprawie statusu prawnego szkét wyzszych zaktadanych i prowadzonych przez Kosciét
Katolicki z dnia 1 VII 1999 roku, ktéra jest prowadzona przez Prowincje Polski
Potudniowej Towarzystwa Jezusowego, czyli Zakonu Jezuitéw.

Stan prawny UIK okreSlaja: Umowa miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej  Polskiej
a Konferencjq Episkopatu Polski w sprawie statusu prawnego szkét wyzszych zaktadanych
i prowadzonych przez Kosciét Katolicki z dnia 1 VII 1999 (Dz. U. z 1999, Nr 63, poz. 727),
Konstytucja Apostolska ,0 uniwersytetach katolickich” Ex corde Ecclesiae oraz Statut
Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie.

Wizja Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie:
jego inspiracje, wartosci i styl dzialania

Jako uczelnia katolicka:

e czerpiemy inspiracje z chrze$cijanskiej wizji zycia;

o kierujemy sie warto$ciami uniwersalnymi i ewangelicznymi;

o stuzymy rodzinie ludzkiej w duchu Ewangelii;

e jesteSmy uprzywilejowanym miejscem dialogu miedzy Ewangelig, kultura i nauka.

Jako uczelnia jezuicka:

e dzielimy sie Swiatowym doswiadczeniem edukacyjnym Towarzystwa Jezusowego,
nabytym na przestrzeni wiekéw, znanym jako ,pedagogia ignacjanska”;

e angazujemy sie na rzecz stuzby wierze i promocji sprawiedliwosci;

o kierujemy sie zasadami: ad maiorem Dei gloriam (na wieksza chwate Boz3)
oraz magis (wiecej, bardziej), wyrazajacymi ducha i styl dziatania jezuitéw.

Jako uczelnia badawczo-dydaktyczna:

e badamy, stosujac metodologie wtasciwe uprawianym naukom;

e ksztatcimy, poszukujac prawdy o tym, co ludzkie;

e wspotpracujemy z Kkrajowymi i =zagranicznymi os$rodkami akademickimi
i naukowymi;

e dzialamy w duchu spotecznej odpowiedzialnosci nauki.



Misja Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie

Badamy, korzystajac z najnowszych osiggnie¢ nauki.

Ksztalcimy, poszukujgc prawdy i nig sie kierujac.

Wychowujemy, odwotujac sie do wartosci uniwersalnych i ewangelicznych.

Dzialamy, realizujac odpowiedzialnie i prospektywnie ignacjanskie ,, magis”.

Naszg Misje realizujemy w obszarach: naukowo-badawczym, dydaktycznym oraz
wychowawczym.

W obszarze naukowo-badawczym zwlaszcza przez:

1.

2.

3.

4,

wymiane kadry i wynikéw badan z osrodkami akademickimi w Polsce i w Swiecie,

wspotprace krajowq i miedzynarodowg w realizacji projektéw naukowych,

realizacje innowacyjnych programéw badawczych,

badania relacji kulturowo-religijnych i spotecznych miedzy Wschodem a Zachodem.

W obszarze dydaktycznym zwlaszcza przez:

1.

2.

3.

4,

wysokiej jakosSci ksztatcenie taczace podejsScie klasyczne z nowoczesnym,

tworzenie innowacyjnych programow studiow,

promowanie relacji akademickich wedtug modelu ,mistrz-uczen”,

kierowanie sie zasada troski o osobe (cura personalis).

W obszarze wychowawczym zwlaszcza przez:

ksztattowanie cztowieka dojrzatego intelektualnie, uczuciowo i duchowo:

(0]

otwartego na wyzwania naszych czasow,

odpowiedzialnie i kreatywnie realizujgcego swoje zaangazowanie zawodowe
i spoteczne w poszanowaniu godnos$ci wtasnej oraz drugiego cztowieka,

troszczacego sie solidarnie o Srodowisko naturalne w duchu ekologii
integralnej,

zdolnego do kierowania sie w zyciu zasada ,,na wieksza chwate Boza”;

wspieranie postaw prospotecznych i humanitarnych, inspirowanych zasadg , magis”
w ,byciu dla innych”, czyli w otwartosSci i zaangazowaniu na rzecz bliZniego.



Zalozenia i struktura Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie

na lata 2024-2028

Czynniki brane pod uwage w strategii rozwoju UIK:

rynek pracy;
przemiany spoteczne i kulturowe;
transformacje informatyczno-cyfrowe Kraju;
procesy geopolityczne i ich implikacje dla Polski;
regionalne, krajowe i europejskie polityki i strategie:

o Polityka Naukowa Panstwa (2022),
Narodowy System Innowacyjnosci (2022),
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa ,Matopolska 2030”,
Strategia Produktywnosci 2030,
Wspélna Polityka Rolna 2023-2027,

o Global Europe 2020-2030;
programy wspierajace rozwoj szkolnictwa wyzszego;

o O O O O

ustawa Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce, wraz z rozporzgdzeniami.

Metodologia budowania i realizacji strategii rozwoju UIK:

Definiowanie naczelnego celu strategicznego rozwoju Ignatianum. Metoda
kontynuacyjno-ewolucyjna. Uwzglednia wizje i misje Uczelni w Srednio-
i dtugookresowej perspektywie ich realizacji oraz dotychczasowg strategie
roZwoju.

Definiowanie sektorowych celéw strategicznych i operacyjnych. Metoda mieszana.
Bierze pod uwage: (1) naczelny cel strategiczny rozwoju Ignatianum, (2) jego
zasoby i mozliwosci, (3) aktualne trendy preferencji rekrutacyjnych,
(4) prognozowane zapotrzebowanie spoteczne, (5) transformacje rynku pracy.

Realizacja strategii. Uwzglednia zrewidowang kontynuacje zadan wskazanych
w Strategii Rozwoju Akademii Ignatianum w Krakowie na lata 2015-2020,
przedtuzonej do roku 2023 uchwata nr 61/2022/2023 Senatu Akademii
Ignatianum w Krakowie z dnia 20 czerwca 2023 r., a takze ewolucje tej Strategii
w perspektywie realizacji naczelnego celu rozwoju Uczelni, wyrazajaca sie
w zdefiniowaniu i realizacji nowych zadan biorgc pod uwage aktualne
i prognozowane potrzeby polskiego spoteczenstwa oraz Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego.

Monitorowanie realizacji Strategii. Tryb coroczny, okresowy - IV kwartat.
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Struktura Strategii

Majagc na uwadze skuteczng implementacje Strategii Rozwoju Uniwersytetu Ignatianum
w Krakowie na lata 2024-2028, wizja i misja UIK zostaly zoperacjonalizowane w postaci
naczelnego celu strategicznego Uczelni oraz jej sektorowych celéow strategicznych,
a takze w postaci zespotéw sektorowych celéw operacyjnych realizujgcych te cele strategiczne
w poszczegbélnych sektorach. Wyznaczaja one priorytetowe kierunki dziatan Ignatianum
w perspektywie 2024-2028.

Cele te zostaty zdefiniowane na podstawie: (1) analiz wewnetrznego i zewnetrznego, spoteczno-
gospodarczego, Srodowiska Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie oraz (2) opartej na tych
analizach identyfikacji kluczowych obszaréw dziatalnosci Uczelni i priorytetowych kierunkéw
jej rozwoju.

Kryteriami oceny realizacji sektorowych celéw strategicznych i ich celéw operacyjnych, stuzacych
osiagnieciu naczelnego celu strategicznego Uczelni, sg ich ,efekty koricowe” oraz mierniki
realizacji kazdego z nich.

Naczelny Cel Strategiczny:

Wzmocnienie pozycji Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie wsrod uczelni w Polsce
i uczynienie z niego jednego z wiodacych jezuickich osrodkow akademickich w
Europie.

A. Regionalna, krajowa i miedzynarodowa wspotpracy oraz rozpoznawalno$ci Uczelni.
B. Stabilne i dtugoterminowe finansowanie Uczelni.
C. Kompetentne i stabilne kadry: akademickie, administracyjne i wspierajace.

Sektorowe cele strategiczne:

1. Nowoczesne ksztatcenie i innowacyjna oferta dydaktyczna.

2. Badania naukowe na najwyzszym poziomie.

3. Rozwoj eksperckiej obecnosci Uczelni w Matopolsce i Polsce.

4. Rozw0j wspotpracy z zagranicznymi oSrodkami akademickim.

5. Rozwdj infrastrukturalny i organizacyjny Uczelni.

6. Rozwoj infrastruktury informatycznej i cyfryzacja Uczelni.

7. Zbudowanie zréznicowanego, stabilnego i dtugoterminowego finansowania Uczelni.
Sektorowe cele operacyjne (naleza do czeSci wykonawczej Strategii Rozwoju...)

Sektorowe efekty koncowe (naleza do cze$ci wykonawczej Strategii Rozwoju...)



