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STRESZCZENIE

dysertacji doktorskiej pt. ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi a inspektorzy kontroli w
Regicnalnych Izbach Obrachunkowych. Uwarunkowania procesu kontroli”
napisanej pod kierunkiem dr-a hab. Artura Wotka prof. UIK i dr Agnieszki Knap-Stefaniuk

Niniejsza rozprawa doktorska koncentruje sie na polityce personalnej wobec
inspektorow Regionalnych Izb Obrachunkowych, skupiajac sie na relacjach przetozony-
podwiadny oraz decyzjach kadrowych. Celem gféwnym dysertacji jest identyfikacja i analiza
tej polityki, a takze zrozumienie jej wptywu na jako$é pracy inspektoréw. Polityka personalna
stancwi kluczowy element utrzymania wysokich standardéw kontroli finansowej i
budowania zaufania spotecznego do dziatart RIO. Badania empiryczne przeprowadzone w
ramach rozprawy obejmuja analize zarzgdzania zasobami ludzkimi w RIO, w tym rekrutacje,
adaptacjg, polityke wynagrodzer oraz ocene pracy inspektordw przez odbiorcéw tych
Swiacdczen.

W rozprawie omawiane zagadnienia zostaly podzielone na osiem rozdziatéw.
Pierwszy rozdzizt dotyczy teoretycznych podstaw ZZL, drugi skupia sie na pozycji ustrojowej,
funkcjach i uwarunkowaniach kontroli w RIO, natomiast pozostate rozdziaty koncentruja sie
gléwnie na badaniach empirycznych w RIO z zakresu rekrutacji, adaptacji i polityki
wynagrodzeri. Poprzedza je rozdziat trzeci, poswiecony metodzie tych badan.

W dysertacji zastosowano nastepujace metody i techniki badawcze: przeglad
literatury, anzlize prawng przepiséw dotyczacych zasobdéw ludzkich w RIO, zebranie i analize
danych zastanych zasobdw ludzkich (wt6rng analize danych statystycznych), wykorzystanie
autorskiego, internetowego kwestionariusza ankiety z inspektorami kontroli oraz
przeprowadzenie wywiadéw pogtebionych i standaryzowanych z srezesami, inspektorami i
pracowrnikami samorzadowymi.

Wyniki badan wskazujg, ze polityka rekrutacji i selekcji inspektoréw w Regionalnych
Izbach Obrachunkowych opiera sie gtéwnie rna tradycyjnych metodach, co moze prowadzi¢
do problemoéw rekrutacyjnych. Brak formalnego programu adaptacji dla nowych
inspektorow moze powodowac wydtuzenie jej procesu i zatrzymywanie rotacji zatrudnienia.
Polityka wynagrodzen w RIO zalezy od decyzji poszczegdlnych prezeséw, co moze prowadzié
do napig¢ wérdd inspektoréw w przypadku wyboru jej gradacyjnego wariantu. Ponadto,
skarbnicy gminni oceniaja pozytywnie jako$¢ pracy inspektoréw RIO, mimo istniejacych
problzmow kadrowych i niskich zarobkéw. Polityka personaina w RIO ma istotne znaczenie,
jednzk nie wydaje sig miec tak duzego wptywu na odbidr profesjonalizmu kontroleréw przez
skarbnikow, jek wynika z analizy literatury dotyczgcej zarzadzania zasobami ludzkimi.
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