Prof. dr hab. Piotr Ole$

Recenzja pracy doktorskiej Jana Rybaka, pt.: ,Psychologiczne uwarunkowania
dobrostanu psychicznego ze szczegdlnym uwzglednieniem wdziecznosci”

Przedstawiony przez Jana Rybaka cykl publikacji pochodzgcych z lat 2021 —
2025 zawiera 7 tekstow o zréznicowanym charakterze i warto$ci naukowej. Sg to
dwa teksty teoretyczne i 5 empirycznych. Sposrdéd siedmiu tekstow, 6 stanowig
artykuty opublikowane po angielsku (5), lub po polsku (1), w European Research
Studies Journal (2), Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska (2), oraz po
jednym w Polish Psychological Bulletin, Scientific Papers of Silesian University of
Technology. Autorski tekst Jana Rybaka, konczgcy serie, to rozdziat opublikowany w
ksigzce pod redakcjg Artura Woznego. Doktorant jest pierwszym autorem dwdch
artykutéw, a w pozostatych podaje swdéj wktad jako 50% albo 33%, w zaleznosci od
liczby autoréw. Mozna przyjg¢, ze w przyblizeniu spetnia to kryteria opracowane

przez Komitet Psychologii PAN dla prac doktorskich bedacych cyklem publikaciji.

Woprowadzenie obejmuje 18 stron i jest zarazem rodzajem teoretycznego
wstepu, jak réwniez probg integracji réoznych badan i ich watkow przewodnich.
Kluczowg zmienng wydaje sie dobrostan; az prosi sie o wielowymiarowy model
potencjalnych uwarunkowan dobrostanu. Autor sygnalizuje we ,Wprowadzeniu” trzy
badania, natomiast publikacji empirycznych jest pie¢. Dla jasnosci przekazu, ale by¢
moze takze w celu przeanalizowania bardziej ztozonego modelu wspoétzaleznosci
(wiekszo$¢ badan to proste zestawienie wynikdéw uzyskanych w badaniu dwoma
kwestionariuszami), warto poda¢, ktére badania byly podstawa ktoérych artykutow.
Hipoteza 1, podana we ,Wprowadzeniu” (s. 9), to moim zdaniem raczej zatozenie
pozwalajgce stawiaé konkretne pytania i hipotezy szczegdtowe, niz hipoteza, tym
bardziej, iz bytaby do weryfikacji raczej w badaniach podtuznych niz poprzecznych.
Doé¢ podobne zastrzezenie mam do hipotezy 1.1., jak bowiem zweryfikowaé, czy

,Poczucie bezpieczenstwa stanowi fundamentalny warunek sprzyjajgcy rozwojowi

psychicznemu”? (podkreslenie moje).
Mam réwniez wrazenie, ze Autor myli uzasadnienie hipotez na podstawie
teorii z ich empiryczng weryfikacjg. Co bowiem znaczy tekst: ,Cze$¢ uwzglednionych

zmiennych wykazywata pozytywne zwigzki z dobrostanem na poziomie




empirycznym, natomiast cze$¢ zostata powigzana z dobrostanem na gruncie analiz
teoretycznych” (s. 15)? Nie bardzo tez rozumiem, dlaczego Autor uzywa terminu

,rezyliencja” zamiast konsekwentnie — ,sprezysto$¢” ?

W przypadku dziet wspétautorskich pewnym wyzwaniem dla recenzenta
pozostaje kwestia oryginalnego wktadu Autora doktoratu w powstanie tych publikacji.
W tym przypadku Jan Rybak stara sie precyzyjnie okre$li¢ swéj wktad, niekiedy

jednak pozostawiajgc (zbyt) mato miejsca dla wspotautorow.

Przedstawione opublikowane artykuly to gtéwnie raporty z empirycznych
badan o charakterze korelacyjnym, w ktérych eksplorowano relacje miedzy
wdziecznoscig a innymi zmiennymi. Sag cztery takie publikacje. Teksty 5 i 6 —
opublikowane w dobrym miedzynarodowym czasopi$mie — dotyczg innej tematyki i
prawdopodobnie zostaly wigczone do cyklu ,monotematycznych publikacji® ze
wzgleddéw pragmatycznych. Mozna byto tak zrobi¢, zwtaszcza jesli we wprowadzeniu
uzasadniono, iz wspdlnym mianownikiem cyklu jest dobrostan. Oryginalng
wiasciwoscig projektu jest uwzglednienie zmiennych do$¢ szerokiego spektrum, od
uwarunkowanych ewolucyjnie, przez uksztattowane w toku psychospotecznych
oddziatywan po stricte intencjonalne, egzystencjalno-duchowe. Do pomiaru
zmiennych stosowano odpowiednie kwestionariusze, a grupy liczyty od ok. 140 do

200 mtodych dorostych, z przewagg kobiet. (W ostatnim badaniu to ponad 350 osdb.

Z uwagi na tres¢ i strukture projektu mozna sformutowa¢ pewne uwagi ogolne.
Po pierwsze, badania majg cze$ciowo charakter interdyscyplinarny, siegajac kwestii
organizacji pracy i zarzgdzania. Po drugie, zarbwno same badania, jak i strategie
opracowania wynikow sg do$¢ proste, stad wiekszo8¢ wnioskéw wydaje sig
intuicyjnie zrozumiatych. Po trzecie, czy szacowanie wielko$ci préb odbywato sie na
podstawie zaktadanej psychometrycznej warto$ci wynikéw, to jest ich istotnoéci i
wielkosci efektu? Po czwarte, czy dob6r uczestniczek i uczestnikéw
reprezentujgcych okreslony rodzaj wyksztatcenia byt celowy, i jak to ma sie do
mozliwos$ci interpretacji oraz uogdlniania wnioskéw z badan? Szczegoétowe uwagi do

poszczegoinych czesci podaje ponizej:

1. “Wdzieczno$¢ a poczucie dtugu w sytuacji otrzymywania pomocy” — artykut
opublikowany w Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska (2021), we

wspofautorstwie z Agata Wolanin — stuzyt gtéwnie rozréznieniu wdzieczno$ci i




poczucia dtugu, na podstawie materiatu empirycznego. Autorzy proponuja w nim
pomystowe procedury manipulacji zmiennymi i rysujg obiecujgce perspektywy

dalszych badan. Ten kierunek my$lenia wart jest kontynuaciji.

2. ,Toward positive organization. The evolution of gratitude" — artykut
opublikowany w Scientific Papers of Silesian University of Technology (2022), we
wspotautorstwie z Agata Wolanin — przynosi ciekawe wyniki dotyczgce powigzan
miedzy wdziecznoscig a szybka i powolng historig zycia. Wdziecznos¢ korelowata
istotnie z powolng strategig ksztattowania historii zycia — pytanie, dlaczego tylko u
kobiet? Dwie $ciezki rozwojowe uksztattowane w toku ewolucji — powolna i szybka —
w odniesieniu do cztowieka zdajg sie odpowiadaé strategiom reprodukcyjnym
opisywanym jako maksymalizowanie jakosci versus ilosci'. Pytanie, jakie sg relacje

miedzy tymi dwoma ewolucyjnie zorientowanymi koncepcjami?

3. Za szczegdlnie wartosciowy uwazam ,Gratitude and quality of life in a
personalist and existential approach" — artykut opublikowany w Annales Universitatis
Mariae Curie-Skfodowska (2022), we wspotautorstwie z Agatg Wolanin. Po pierwsze
porusza intrygujgcy problem powigzan miedzy wdzieczno$cia a jakoscig zycia
rozpisang na kilku poziomach, w tym duchowej jakosci zycia. Po drugie, przynosi
cieckawe wyniki. Po trzecie, jest dobrze napisany i zredagowany. Nie znaczy to
jednak, iz jest perfekcyjny. Zdanie: “Gratitude contributes to the development of the
metaphysical dimension of quality of life to the same degree irrespectively of gender”
(s. 92), sugeruje myslenie przyczynowo-skutkowe, do czego dane korelacyjne nie
upowazniajg. A przedstawienie w jezyku angielskim koncepcji Marii Stras-
Romanowskiej nie jest neutralne z uwagi na pte¢, napisane jést w rodzaju meskim,
co od dawna nie jest akceptowalne w publikacjach naukowych z psychologii i innych
nauk spotecznych; co wiecej, jest sprzeczne z egzystencjalnym podejSciem Autorki,
szczegblnie uwrazliwionej na kwestie godnosci osoby. Obie kwestie sg tatwe do
skorygowania. Stad tez po poprawkach, uzupetnieniach i skrotach (w dyskus;ji
wynikéw), artykut ten mogt zostaé opublikowany w czasopismie miedzynarodowym o

wiekszym prestizu i zasiegu.

: Belsky J., Steinberg L., Draper P. (1991). Childhood experience, interpersonal development, and
reproductive strategy: An evolutionary theory of socialization. Child Development, 62, 647-670.




4. “Perception of pandemic and student’s quality of life in the initial stage of
pandemic — a quantitative and qualitative perspective” — artykut opublikowany w
Polish Psychological Bulletin (2022); Jan Rybak jest trzecim autorem, stad
przestudiowatem go z mniejszg uwaga. W tek$cie tym zwracajg uwage co najmniej
dwie rzeczy. Pierwszg jest wyrdznienie trzech sposobow psychologicznego
funkcjonowania w pandemii dla kobiet i mezczyzn. \Wprawdzie kryterium okazato sie
mato finezyjne, jednak wyniki ciekawe, a co najistotniejsze réznigce sie ze wzgledu
na pte¢. Wprawdzie liczebno$¢ grupy mezczyzn byta zbyt niska, by ich wyniki
traktowaé jako w petni miarodajne, niemniej z catg pewnos$cig zachecajgce do
dalszych badan. Drugg jest kwestia metodologiczna to jest préba fgczenia analiz

iloSciowych i jako$ciowych.

5. Spirituality in the workplace: The impact of Christian values on management
style and employees’ psychological well-being” — artykut opublikowany w European
Research Studies Journal (2025), we wspotautorstwie z Katarzyng Szmyd i Pawtem
Odziomkiem — to tekst teoretyczny, w odréznieniu od pozostatych. Jego wartoscig
jest promowanie aksjologicznego podejscia w psychologii pracy i zarzgdzania, w tym
szczegoblnie opierania relacji miedzyludzkich na warto$ciach chrze$cijanskich. Choé
podzielam punkt widzenia Autoréw co do wartoSci takiego ujmowania relacji i
aktywnos$ci ludzkiej, to jednak sposob ujecia problemu sktania mnie do zajecia
stanowiska polemicznego. Wszyscy w naszym kregu kulturowym wyrastamy z
korzeni kultury chrzescijanskiej, innymi stowy kultura przesycona jest wartosciami
chrzedcijanskimi. Promowanie wartosci chrzescijanskich w Srodowisku pracy i w
zarzgdzaniu na ogdét nie wymaga zatem polaryzacji i szukania réznic miedzy
istniejacym porzadkiem rzeczy a proponowang wizjg Swiata zblizonego do ideatu, a
raczej szukania podobienstw i mozliwosci promowania konkretnych rozwigzan

opartych na wartosciach.

Mam tez dwie uwagi krytyczno-polemiczne. Po pierwsze jesli chodzi o styl
zarzgdzania, to zbieznos¢ koncepcji opartej na wartosciach religijnych z koncepcjami
lidera etycznego, opiekunczego lub dialogowego jest wrecz zadziwiajgca?. Po drugie,

uproszczeniem jest zbyt bliskie kojarzenie zjawiska wypalenia z odhumanizowanymi

2 Patrz np.: Oles$, P.K. (2026). Dialogowy lider. P. Fortuna W: A. Czerw, (red.), Psychologia pozytywna (s.
65-78). Wydawnictwo Naukowe PWN.
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relacjami w pracy. Uwarunkowan wypalenia jest wiecej, a jednym z nich — jesli nie

najwazniejszym — jest nadmierne angazowanie sie(sic!) samej osoby.

6. “Mental resilience and satisfaction with life — Organizational perspective” —
artykut opublikowany w European Research Studies Journal (2025), we
wspodtautorstwie z Katarzyng Szmyd — to empiryczne stadium wspétzaleznosci
miedzy sprezystoscia a satysfakcjg z zycia. Zgodnie z oczekiwaniem zmienne majg
wspolng wariancje nieprzekraczajgcg 9% (zaskakujgco mato). Nie potwierdzita sie
hipoteza na temat réznic w poziomie sprezystosci ze wzgledu na pte¢. W dyskusji
poddano te wyniki doé¢ dokfadnej interpretacji, trzeba jednak zauwazyc¢, ze zakres

tematyczny dyskusji dos¢ istotnie wykracza poza dane.

7. ,Poczucie bezpieczenstwa jako warunek sine qua non dobrostanu —
pomiedzy perspektywag ewolucyjng a miedzykulturowg” (2025) — to rozdziat autorstwa
Jana Rybaka, opublikowany w monografii ,Wybrane zagadnienia bezpieczenstwa
spotecznego”, pod redakcjg Artura Woznego i wydanej przez Wydawnictwo
Politechniki Czestochowskiej. Rozwazania majg charakter teoretyczny. Cechuje je
przejrzystos¢, logika, zwiezto$¢ i komunikatywno$¢ — po prostu dobrze napisany
rozdziat. Klarowne zestawienie perspektywy ewolucyjnej i miedzykulturowej stanowi
niewatpliwie mocny punkt tego tekstu (tabela 11.1, s. 359-360). Jednej rzeczy jednak
nie rozumiem: Jak skomplikowane modle $ciezkowe moga by¢ metodologicznym

ograniczeniem, a nie atutem?

Podsumowujgc, recenzowany cykl artykutdéw nie jest moim zdaniem spojny
tematycznie; sg bowiem dwa watki przewodnie — wdzieczno$¢ i dobrostan. Nie
zmienia to faktu, iz publikacje Jana Rybaka wnoszg do wiedzy nowe elementy,
zwlaszcza dotyczgce wdziecznosci i jej korelatdw. Za novum, uwazam (1)
odréznienie wdziecznosci i diugu; (2) wykazanie zwigzku wdzieczno$ci z wymiarami

jakosci zycia i historii zycia; (3) replikacje powigzan dobrostanu ze sprezystoscig.

Rozprawa doktorska Jana Rybaka spetnia akademickie i ustawowe
wymagania stawiane pracom doktorskim z zakresu psychologii. Ma tez potencjat,
ktéry mozna i warto rozwija¢. Wnosze zatem do Wysokiej Rady ds. Stopni
Naukowych Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie o przystgpienie do dalszych

etapdw przewodu doktorskiego.
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